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Starke Publikationen
brauchen starke Partner.

Starken Sie lhr Abo-Geschaft durch die richtige Partnerwahl.

Denn wir bringen die Qualitat, die Ihre Leser von lhnen erwarten. Unser Transportnetz
sichert schnelle, flexible und punktliche Zustellung in hochster Qualitat. Profitieren
Sie auBerdem von unseren zahlreichen Zusatzleistungen wie elektronischer Adress-
berichtigung, softwaregestitzter Versandvorbereitung oder Beilagenzusteuerung.

deutschepost.de/pressedistribution
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Zuruck in

die Zukunft

ie wird die Post-Corona-Welt fur Fachme-
dien aussehen? Anders. Das ist sicher. Ein
W erstes Indiz dafur liefert die Fachpresse-
Statistik 2020. Dort zeigt sich ein unein-
heitliches Bild: Auf der einen Seite eine
gewisse Resilienz der Geschaftsmodelle und auf der
anderen deutliche Umsatzriickginge. Die Erfahrungen

aus vorherigen Krisen zeigen, dass sich tiefe Umsatz-
furchen meist nicht mehr vollsténdig ausgleichen lassen.

Eine eindeutige Entwicklung im Hinblick auf wachsende
Erlosstrome, die EinbuBen mehr als ausgleichen kdnnten,
ist nicht erkennbar. Weder das digitale Wachstum noch die
Vertriebserlose reichen aktuell dazu aus. Und doch sind
dies die beiden Chancengeber, die unsere volle Kreativitat
erfordern.

Sowohl die vielzitierte Formulierung »Corona als Brand-
beschleuniger« als auch das vermeintliche Churchill-Zitat
»Never let a good crisis go to waste« sind inzwischen
Allgemeingut. Fehlt nur noch das Homeoffice, welches in
den meisten Fillen wohl eher mobiles Arbeiten meint.

Es ist erstaunlich, in welchem Tempo und mit welcher
Konsequenz groBe Teile der Kopfarbeiter:innen vor mehr
als einem Jahr ins mobile Arbeiten gewechselt sind und
weiterhin so arbeiten. Die Erfahrungen damit sind je nach
personlicher Lebenssituation unterschiedlich. Das Arbeiten
in der Zukunft wird sich spirbar verandern. Das steht fest.
Trotz wachsender Homeoffice-Fatigue und der Sehnsucht
nach personlicher Begegnung.

Wenn wir die Krise nicht ungenutzt verstreichen lassen
wollen, dann brauchen wir viel Kreativitit und Experimen-

tierfreude. Aber was macht den Menschen kreativ? Das
fragte sich unliangst der Wissenschaftsautor Stefan Klein
im Zeit Magazin. Und stellte fest: Das Genie, das aus sich
heraus Epochales schafft, ist ein Mythos. Kreativitat
entsteht durch Austausch und Kombination.

Es bedarf neuer Modelle fir die Kombination aus Prasenz
im Biiro und mobilem Arbeiten. Abgestimmt auf das
jeweilige Unternehmen und die Mitarbeitenden. Dazu
notwendig sind Raum fiir Austausch und Kombination,
Flexibilitat auf beiden Seiten und Bereitschaft zu experi-
mentieren. Und natirlich Vertrauen. Damit schaffen wir
die optimalen Voraussetzungen fir die notwendige
Kreativitdt, die wir jetzt benétigen, um unsere Geschifts-
modelle zukunftssicher zu machen.

Ich wiinsche lhnen viel Erfolg bei der Entwicklung neuer
Arbeitskonzepte fir den Start in die Post-Corona-Welt.
Wenn wir es richtig machen, wird es gut — ganz sicher.
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Vorstand Deutsche Fachpresse
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sKommunizieren, kommunizieren,
kommunizieren. Ich glaube, das ist

in all diesen Veranderungsprozessen,

egal bei welchem Verlag, der
Schliisselfaktor«

Carsten Wagner, Geschiftsfiihrer des VKU Verlags, im Interview
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FACHMEDIENMACHER BEI DER ARBEIT

Was machen Sie denn da?

»Als Shop- und Eventmanager im Team des Feuerwehr-Magazins bin ich in zwei sehr unterschiedlichen Themenfeldern
gleichzeitig tatig. Ich betreue zum einen den Feuerwehr-Magazin-Shop, mein Gebiet ist hier also klassisches E-Commerce.
Im Shopteam bin ich primar fur die Entwicklung und Herstellung der Eigenprodukte wie beispielsweise Merchandise
sowie den Einkauf von unterschiedlichsten Produkten anderer Marken zustindig. Im Bereich Events organisiere ich
aktuell Webinare und betreue unser neues E-Learning-Angebot fiir die Feuerwehrbranche. Vor der Corona-Pandemie
waren es zudem Seminare, Messeauftritte, Preisverleihungen und Ahnliches — die hoffentlich auch in naher Zukunft
wieder moglich sind. Ich mag es sehr, dass ich sowohl kreativ arbeite als auch im kaufmannischen Bereich.«

Nils Berthold ist Shop- & Eventmanager Feuerwehr-Magazin/Rettungs-Magazin bei der Ebner Media Group in
Bremen.
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