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STARTPUNKT

Anhalten.
Zelt nehmen,
umdenken

ir sind alle mittendrin: in der Digitalisierung,
Globalisierung, Europdisierung, Nationali-
W sierung, Genderisierung, Integrierung,
Segmentierung, Automatisierung,
Standardisierung, Personalisierung,
Okologisierung ... (bitte jetzt in Gedanken erginzen und
lhre Top Drei fiir 2020 wihlen!).

Aus allen Richtungen schallt es: Verandern, verdndern
vera ndern! Wie motivieren wir uns aber, uns zu
verdandern? Wann und warum verindern wir uns? Wie
reduzieren wir die Hirden? Verdnderungen gehen vom
Kunden aus — und Kunden sind auch wir. Welchen Kunden
wenden wir uns zu? Was sind die Folgen? Was heift »wir«
in einem Fachmedienunternehmen? Wer und was beein-
flusst uns und unsere Kunden? Warum? Wie?

Heraus aus dem Getiimmel
des Mittendrins

Es hilft, sich Zeit fiir Fragen zu nehmen wie der Chefredak-
teur eines hochauflagigen Verbandsmagazins: Wieviel
Gramm Plastik- und Papierabfall generiert mein nichstes
Heft? Was denken unsere Kunden, die Anzeigenkunden,
die Leser/Verbandsmitglieder aller Generationen dariiber?
Was konnen, sollten, wollen, miissen wir verandern? Wie
begleiten wir unsere Veranderungsinitiativen kommunika-
tiv, intern und extern?

Unsere Deutsche Fachpresse unterstiitzt uns Fachmedien-
macher dabei, mitten im Getiimmel des Mittendrins den

Uberblick zu wahren: Der Letter 3/2019 berichtete iiber
Green Management und hilft weiter dabei, Antworten zu
finden, an denen auch unsere Tragerverbande VDZ
Verband Deutscher Zeitschriftenverleger und Borsenverein
des Deutschen Buchhandels arbeiten.

Am 13./14. Mai treffen wir uns in Berlin zu den

B2B Media Days — Kongress der Deutschen Fachpresse,
zum Austausch und Diskutieren und — heute wichtiger
denn je — zum Vernetzen unter dem Motto »Connect«
(siehe S. 10). Sich Zeit dafiir zu nehmen, entschleunigt den
Alltag und beschleunigt die notwendigen Verdnderungen.

lhre
=
AR
Dr. Eva E. Wille

Vorstand Deutsche Fachpresse

PS: Eine neue Perspektive auf die groBen Verdnderungen
und Umsteuerungsversuche zwischen 1878 und 1948 fand
ich bei der kurzweiligen Lektiire von Gabriele Tergits
wiederentdecktem Roman Effingers (882 Seiten!),
geschrieben zwischen 1933 und 1950. Nehmen Sie sich
Zeit!
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»Eine groBe Herausforderung ist
die Datenkompetenz, also smarte, in
die Prozesse der Kunden integrierte

Daten zur Verfiigung zu stellen.«

Jorg Mertens im Interview
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FACHMEDIENMACHER BEI DER ARBEIT

Was machen Sie denn da?

»lch entwickle und definiere die Digitalstrategie fiir unsere verschiedenen Netzwerke und Zielgruppen. Auf dieser Basis
treibe ich die tiefgreifende Digitalisierung unserer bestehenden Produkte und Prozesse voran. Dariiber hinaus bin ich
fur den Aufbau neuer digitaler Geschiftsmodelle verantwortlich. Wichtig ist mir dabei, dass der digitale Wandel meinen
Kolleginnen und Kollegen auch aus dem Haus Spal} macht. Gemeinsam finden wir Lésungen, um Themen wie einer
verdnderten Mediennutzung oder neuen Anforderungen unserer Werbepartner zu begegnen. Eines ist dabei sicher:

Es wird nicht langweilig in nichster Zeit.« Christian Giinther ist Chief Digital Officer bei Vincentz Network.
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