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Spot on.:

Das leisten wir!

m 30. Juni wurde das neue Urheber-
Wissenschaftsgesellschafts-Gesetz
A trotz vieler ungeklarter Fragen im
Eilverfahren vom Bundestag verab-
schiedet. Es verheiBt fiir Autoren
und ihre Verlage nichts Gutes: Ihre Kreativitit und
Leistung werden als solche nicht anerkannt, und die
kostenlose Nutzung aller Werke fiir viele Zwecke
wird ab 1. M&rz 2018 erlaubt. Die wichtigsten Ant-
worten auf Fragen zu den konkreten Konsequenzen
der Reform fiir Verlage hat der Bérsenverein in
einem Q&A zusammengetragen, das in der Fach-
presse-Geschiftsstelle angefordert werden kann.

»Woran hat's gelegen«, dass Verlage heute eher als
aussterbende Spezies denn als Motoren unserer viel-
beschworenen Wissensgesellschaft wahrgenommen
werden? »Das ist natirlich immer so die Frage,
heilt es in einem vielgeklickten FuBball-Interview
auf YouTube. Lachen Sie erstmal bitte mit!

Fiir mich gibt es viele Griinde. Doch der wichtigste
aus meiner Sicht ist, dass viele der »Stakeholder«
wie Bibliothekare, Wissenschaftler, Ministeriums-
referenten, Lehrende, Forschungsférderer, Studie-
rende, Autoren, Journalisten und Verleger seit
langem lieber iiber- statt miteinander reden. Dabei
bemerkten viele nicht, welche groBen Verédnde-
rungen und Experimente bei allen bereits statt-
gefunden haben oder auch noch laufen. Ergebnisse
werden weder ausreichend publik gemacht noch
zusammen diskutiert. Das behindert den gemein-
samen Fortschritt, den wir dringend brauchen.

Neugierde, Zuhéren und Vertrauen, statt Neid, Un-
verstindnis und Ignoranz der globaler Verdnderungen
sowie der Mechanismen der Marktwirtschaft, denen
auch unsere Branche ausgesetzt ist, sind angesagt.

All das l&sst sich leicht schreiben, aber beginnen wir
bei uns: Laden Sie Politiker, Forschungsférderer und
Bibliothekare ein, erkliren Sie gemeinsam mit lhren
Kollegen, wie sich unser Wirken verindert hat und
weiter verdndern wird. Erldutern Sie, was ein Verlag
fur seine Branche und die Allgemeinheit leistet.
Und diskutieren Sie, wo die Herausforderungen
liegen und wie man sie gemeinsam bewiltigen kann.

Solche Prozesse sind nicht einfach, das weif3 ich aus
eigener Erfahrung — aber auch, dass dabei alle sehr
viel lernen kénnen.

Liest man die Wahlprogramme der Parteien, so
erfahrt man, dass diese den alten Playern nicht viel
zutrauen und digitale Start-ups férdern wollen. Wenn
wir uns also nicht regen, werden wir nichts bewe-
gen — obgleich sich doch sehr viel bei uns und durch
uns bewegt! Deshalb: »Spot on: Das leisten wirl«
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Was machen Sie denn da?

»Lésungen entwickeln. In einem digitalen Unternehmen wie der Haufe Group steht der Kunde im Fokus. Wir entwickeln
Produkte, die unseren Kunden die tagliche Arbeit erleichtern und messbaren Mehrwert liefern. Meine Aufgabe ist es,
genau hinzuhdren, zu analysieren und zu verstehen, um gemeinsam mit meinen Kollegen neue digitale Lésungen zu
entwickeln. Was es dafiir braucht? Kreativitit! Aber auch stets den Mut, neue Wege zu gehen und sich — sowohl techno-
logisch als auch kulturell — auf Unbekanntes einzulassen. Agilitdt, Selbstorganisation und Eigenverantwortung sind
essenzieller Teil meines Fiihrungsverstindnisses — nur so ist es mdglich, dem hohen Tempo am Markt gerecht

zu werden.« Sabine Nowak ist Teamleiterin Smart Customer Applications im Bereich Content Engineering &
Development bei der Haufe Group.
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